
 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลย่านดินแดง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

 เทศบาลตำบลย่านดินแดง โดยนายใจเพชร  มณีนวล ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบล      
ย่านดินแดง ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจสำคัญ
ของความสำเร็จขององค์กร” จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลย่านดินแดง ดังนี้ 

  1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีระบบและมี
ม าต ร ฐ าน ย่ อ ม น ำค น ดี แ ล ะมี คุ ณ ภ าพ ม าสู่ อ งค์ ก ร ฉั น นั้ น  เท ศ บ าล ต ำบ ล ย่ าน ดิ น แ ด ง  โด ย 
งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรง
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของเทศบาล
ตำบลย่านดินแดง 
   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1 จัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจเทศบาลตำบลย่านดินแดงที่เปลี่ยนแปลง
ไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  1.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
 
 
 
 
 

1.3 การรับ... 
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  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์  ณ ที่ทำการเทศบาลตำบลย่านดินแดง ทาง
เว็บไซต์เทศบาลตำบลย่านดินแดง (www.yandindang.go.th) และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอพระแสง 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร
ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของ
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้าง
จิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน 
โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน
ความมั่นใจที่จะทำงานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  เทศบาลตำบลย่านดินแดง  โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ดำเนินการวาง
แผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลย่านดินแดง  (พ.ศ. 
2561 – 2563) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจเทศบาลตำบลย่านดินแดงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบาย
ของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล    
ย่านดินแดง (พ.ศ. 2561 – 2565) แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลย่านดินแดง (พ.ศ. 2564 – 
2566) และแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลย่านดินแดง ประจำปี ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความเหมาะสมและ
สถานะทางการคลังของเทศบาลตำบลย่านดินแดง 
  2.2 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล   
ย่านดินแดง ประจำปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติ งาน และผลการปฏิบัติ งานของ  
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
 
 
 
 

/2.3 ส่งเสริม... 
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  2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล และพนักงานจ้างตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสำคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น เทศบาลตำบล  
ย่านดินแดง โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอดตำแหน่ง
ทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อเทศบาลตำบล
ย่านดินแดง 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร
ประจำปี 
   3.2 ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรประจำป ี
   3.3 กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีท่ีดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
   3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   3.5 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผล/ประกาศรายชื่อพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็น 
การยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   3.6 ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
   3.7 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมี
ข้าราชการ พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอ
นายกเทศมนตรีตำบลย่านดินแดงพิจารณาโดยด่วน 
   3.8 ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่
กำหนด 

 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  เทศบาลตำบลย่านดินแดง  โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

แนวทาง... 
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  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
เทศบาลตำบลย่านดินแดง ว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลตำบลย่านดินแดง พ.ศ. 2558 ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 3  พฤศจิกายน 2558  หากผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีตำบลย่านดินแดงทราบโดยเร็ว 

  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่เทศบาลตำบลย่านดินแดงจะได้รับ
เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

  4.3 จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบล       
ย่านดินแดง 

  4.4 จัดทำแบนเนอร์ “การบริหารงานบุคคล” ที่เว็บไซต์เทศบาลตำบลย่านดินแดง 
(www.yandindang.go.th) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 
 
       
                                                                  (นายใจเพชร  มณีนวล) 
                                                            นายกเทศมนตรีตำบลย่านดินแดง 
 
 
 
 


